فرم ارزيابي سطح 5و6
(فرم ارزیابی روسا و سرپرستان)
	ارزیابی شونده: 

	خیلی خوب
	خوب
	متوسط
	ضعیف
	خیلی ضعیف
	شرح
	معیار
	بعد

	
	
	
	
	
	كارها را بصورت منطقي و از طريق فرايندي سازمان يافته و منظم به انجام مي‌رساند به ترتيبي كه توازن، تعادل و پيشرفت در واحد تحت نظارت وي كاملاً مشهود است.
	برنامه‌ريزي
	عملکردی

	
	
	
	
	
	از پيشرفت برنامه‌ها و اهداف تعيين شده و ميزان دستيابي آنها آگاه بوده و در مواقع 
لزوم نسبت به اصلاح انحرافات به نحو موثر اقدام‌هاي لازم را بعمل مي‌آورد.
	کنترل و نظارت
	

	
	
	
	
	
	از مجموعه منابع در اختيار به منظور حصول اهداف، ماموريتها، وظايف و مسئوليتهاي محوله به نحو موثر و بهينه استفاده مي‌كند.
	بهره‌گيري از منابع
	

	
	
	
	
	
	در برخورد با مسايل، تصميمات مناسب را اتخاذ مي‌نمايد، فوريت‌ها را تشخيص داده و عكس‌العمل لازم را از خود بروز مي‌دهد.
	تصميم‌گيري
	

	
	
	
	
	
	از دانش علمي و نظري مورد نياز برخوردار است و آن را در انجام وظايف محوله به شكل موثر بكار مي‌برد.
	بکارگيري دانش تخصصي
	

	
	
	
	
	
	با سيستم‌ها و روش‌هاي عملياتي و اطلاعاتي موجود آشنايي كافي داشته و در مواقع لزوم پيشنهادات سازنده خود را در جهت بهبود آنها ارائه مي‌نمايد.
	بهبود سيستم‌ها و روشها
	

	
	
	
	
	
	در انجام فعاليت‌ها و وظايف محوله از دانش علمي و عملي خود استفاده بهينه به عمل مي‌آورد.
	کاربرد مهارتها
	

	
	
	
	
	
	در اجراي تصميمات منطبق با واقعيتها و منافع سازمان، راسخ بوده و از جديت كافي برخوردار مي‌باشد.
	قاطعيت
	

	
	
	
	
	
	روشهاي مناسب را براي افزايش انگيزش همكاران تحت نظارت خود اعمال مي‌نمايد.
	ارتقاي انگيزش
	

	
	
	
	
	
	بر اساس شايسته‌سالاري، زمينه‌هاي لازم براي رشد، ارتقاء و تفويض اختيار كاركنان تحت سرپرستي خود را فراهم مي‌سازد.
	جانشين پروري
	رفتاری

	
	
	
	
	
	از مقررات، دستورالعمل‌ها و روشهاي سازمان آگاه است و آنها را بصورت موثر بكارمي‌گيرد.
	رعايت نظم و انضباط
	

	
	
	
	
	
	در مقابل تصميمات و عملكرد خود پاسخگو مي‌باشد.
	پاسخگويي
	

	
	
	
	
	
	در مورد تصميمات و عملكرد خود اعتماد كامل دارد.
	اعتماد به نفس
	

	
	
	
	
	
	با مقامات مافوق، همتراز و همكاران و همچنين با ارباب رجوع، رفتاري مودبانه، مسئولانه و متعهدانه دارد.
	برقراري ارتباط
	

	
	
	
	
	
	با حضور بموقع و موثر در جلسات با مقامات مافوق، همترازان، همكاران و بخصوص ارباب رجوع با آمادگي قبلي راهكارهاي موثر، نظرات اصلاحي، ارشادي و انتقادي سازنده خود را ابراز مي‌دارد.
	شرکت فعال در جلسات
	

	
	
	
	
	
	مسئوليت‌هاي سازماني،گروهي و فردي را بطور كامل درك نموده و خود را درقبال وظايف محوله مسئول دانسته و با پيگيري و تلاش مستمر در جهت به انجام 
رساندن آنها كوشش مي‌نمايد.
	مسئوليت‌پذيري
	

	
	
	
	
	
	داراي ابتكار و خلاقيت كافي در حل مسائل و مشكلات مي‌باشد و در راه پيشبرد اهداف و ماموريتهاي سازمان از آن به خوبي استفاده مي‌نمايد 
	خلاقيت و ابتکار
	

	
	
	
	
	
	در جهت منافع سازمان از انعطاف كافي برخوردار است و پيشنهادات و ايده‌هاي جديد را با بررسي لازم بكار مي‌بندد.
	انعطاف‌پذيري
	

	
	
	
	
	
	از كار تيمي استقبال نموده و زمينه‌هاي لازم براي انجام كارهاي گروهي را فراهم مي‌نمايد و به عنوان عضو فعال در تيم نسبت به انجام وظايف محوله اهتمام مي‌ورزد.
	همکاري گروهي
	

	
	
	
	
	
	اعتقاد به اينكه سازمان وي مفيد بوده و نسبت به آن احساس تعلق مي‌نمايد.
	تعلق سازماني
	

	بطور کلی تا چه اندازه عملکرد این فرد از نظر شما مطلوب است؟   خیلی کم O         کم O           تاحدودی O        زیاد   O       خیلی زیاد O
مهمترین ویژگی رفتاری یا عملکردی ایشان از نظر ما چیست؟
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